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Ementas Administracéao

1 - Principios de Gestéo

Estudo da administracdo, suas areas, processos e principios; o trabalho do profissional
voltado & administracdo e sua atuagdo; a evolucdo das teorias organizacionais e a sua
insercao nas organizacdes modernas.

2 - Relacdes Interpessoais e Gestdo de Conflitos

Estudo das relagfes interpessoais considerando a argumentacgéo voltada a qualificacao
do processo decisorio e ao desenvolvimento de uma cultura do didlogo, bem como as
técnicas de trabalho em equipes interdisciplinares e o reconhecimento das funcdes da
competicdo, da cooperacdo, da negociacdo e da gestdo de conflitos em face da
perspectiva de desenvolvimento interpessoal.

3 - Introducéo a Contabilidade

Estudo dos conceitos fundamentais em Contabilidade, relacionando as empresas, a
Contabilidade e todas as informacdes pertinentes para diferentes tipos de usuarios.
Abordagem sobre a classificacdo das contas de resultado e de patriménio, bem como a
compreensao e desenvolvimento do Balanco Patrimonial, das variagdes do Patriménio
Liquido, do Demonstracdo do Resultado do Exercicio e a das Destinacao do lucro.

4 - Modelos Aplicados a Gestéao

O estudo das principais proposicoes para as organizacdbes modernas e suas
implicacbes para o administrador, as novas formas organizacionais e 0s modelos
emergentes na administracdo contemporanea.

5 - Estudos Econdmicos

Conceitos fundamentais da Economia. Evolucdo histérica das ciéncias econémicas.
Introducdo as analises micro e macroecondmica. Noc¢des de economia monetéria, fiscal
e cambial. FuncBes econdmicas do setor publico. Relacbes econbmicas internacionais.
Aspectos do desenvolvimento econdmico. Cenarios Econémicos nos ambientes interno
e externo da economia.

6 - Analise das Demonstrac8es Contabeis

Abordagem sobre as técnicas e o processo de analise das demonstracdes contabeis,
bem como os calculos e analises através de indicadores de desempenho econdémico-
financeiros.

7 - Direitos Humanos e Cidadania

Andlise e compreensdo da importancia dos Direitos Humanos em face do
reconhecimento da diversidade, do pluralismo cultural e da tolerancia como condicdes
inerentes da convivéncia social. O estudo compreende a consideracdo de perspectivas
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de fundamentacdo, afirmacdo histérica e desenvolvimento de sistemas de protecao
(internacional, regionais e brasileiro), bem como a consideracdo dos desafios
contemporaneos a concretizacdo dos direitos humanos, abrangendo a andlise dos
papéis do Estado, da Sociedade Civil, das Organizacdes, da Cidadania e dos regimes
democréticos.

8 - Administracao de Marketing

Abordagem do marketing no contexto organizacional, seus conceitos fundamentais,
técnicas e elementos com vistas ao desenvolvimento do processo de criacdo de valor.
Estudo do marketing, sob o enfoque estratégico, a analise do ambiente competitivo, o
comportamento do consumidor, planejamento e operacionalizacdo da gestao
mercadoldgica, objetivando a eficacia organizacional.

9 - Cultura Digital

O impacto das tecnologias de comunicacdo e informacdo e as mudancas culturais
acarretadas nas sociedades contemporaneas. A cultura digital, participacdo e
inteligéncia coletiva. A producdo de conhecimento, inovacao, tecnologia e propriedade
intelectual na era digital. Principios da industria criativa. As identidades culturais, os
movimentos sociais e 0s desdobramentos institucionais e organizacionais na era digital,
incluindo os riscos a seguranca e a privacidade.

10 - Direito, Informacéo e Transparéncia Publica PEI Al

A importancia da cidadania ativa relacionada a transparéncia e utilizacédo de ferramentas
voltadas ao aperfeicoamento do controle social dos processos de gestdo, informacéao e
observancia do Direito. O estudo compreende a consideracdo da relevancia das
ferramentas de gestdo e dos parametros juridicos de controle social, com vistas a
integracdo de iniciativas de controles internos, integridade (compliance),
responsabilidade social empresarial, acompanhamento de contas publicas e combate a
corrupgdo. A pesquisa-acao compreende a realizacdo de diagnosticos e elaboracdo de
propostas de acdo voltadas a promocado da integracdo e a articulagdo permanente da
educacdo e da cidadania ativa, fomentando iniciativas de controle social e postura
critica frente as dinamicas de gestéo publica.

11 - Gestao de Pessoas

Abordagem sobre a evolucdo da gestdo de pessoas, a abrangéncia organizacional;
seus sistemas e subsistemas, tendéncias, desafios e suas aplicacbes com vistas ao
desempenho organizacional.

12 - Matematica Financeira

Estudo dos conceitos matematicos e financeiros envolvidos no estudo de diferentes
regimes de capitalizacdo e amortizacdo. Estudo do juro e do desconto simples, da
capitalizacdo composta envolvendo juro composto, rendas (Postecipadas, Antecipadas
e com Diferimento) e amortizacdo de empréstimos (Sistema Francés, Sistema de
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Amortizagcdo Constante e Sistema de Amortizacdo Mista) e resolucdo de problemas
aplicados ao mercado financeiro.

13 - Direito Empresarial

Aspectos legais que disciplinam as atividades econdémicas desenvolvidas pelos agentes
privados. Histérico, fundamentos e legislacbes referentes ao Direito Empresarial.
Registro de Marcas e Patentes. A atividade empresarial. O estabelecimento
empresarial, os tipos societarios, contratos empresariais modernos.

14 - Estatistica

Compreensdo dos conceitos basicos de estatistica, relacionando-os com aplicacdes
praticas na area de pesquisa e andlise de dados quantitativos. Aplicacdo de métodos
Estatistica Inferencial em situacdes- problema que envolva analise quantitativa de
dados. Reflexdo sobre a utilizagdo correta das ferramentas estatisticas na tomada de
decisbes em diferentes contextos.

15 - Rela¢des Trabalhistas

Estudo dos fatores que compdem a administracdo de pessoal e a sua interface com os
demais processos organizacionais. Compreensao e aplicacdo dos aspectos legais dos
direitos individuais e coletivos envolvidos nas relacdes de trabalho e nas rotinas
administrativas de pessoal.

16 - Optativa | - Lideranca e Motivacao

Demonstrativo da importancia do desenvolvimento de habilidades de gestéo.
Conhecimento dos diferentes estilos de lideranca em organizacdes de pequeno, médio
e grande porte, assim como instituices publicas e privadas. O papel do lider e a sua
importancia no desempenho de sua equipe de trabalho, com base em adequadas
teorias motivacionais.

17 - Optativa | - Administracdo do Terceiro Setor

O terceiro setor e sua administracdo sob a perspectiva histérica e cenarios atuais,
caracteristicas e desafios das organizacfes ndo governamentais, a administracdo das
organizacdes orientada por valores, seus conselhos e fungdes especiais; 0s aspectos
éticos, estratégicos e a lideranca nas organizagfes do terceiro setor.

18 - Optativa | - Sistema Financeiro Nacional e Mercados de Capital

Estudo da estrutura e funcionamento do Sistema Financeiro, compreendendo entidades
normativas, auxiliares e o Comité de Politica Monetéria do Banco Central, bem como os
principais produtos negociados nos mercados de titulos publicos e privados. Estudo do
mercado de AcOes, para capacitacdo dos alunos na negociagdo com Acdes no
mercado, envolvendo a tributacdo, corretagem e emolumentos. Estudo do mercado de
Derivativos, abrangendo o Mercado a Termo; Mercado Futuro; Mercado de Opcoes e
Swaps, para utilizacao de estratégias de mitigacédo de riscos nas decisbes empresariais.
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19 - Cidadania Ativa e Desenvolvimento Regional PEI A2

A importancia da cidadania ativa relacionada a transparéncia e utilizacao de ferramentas
voltadas ao aperfeicoamento do controle social dos processos de gestdo, informagao e
observancia do Direito. O estudo compreende a consideracdo da relevancia das
ferramentas de gestdo e dos parametros juridicos de controle social, com vistas a
integracdo de iniciativas de controles internos, integridade (compliance),
responsabilidade social empresarial, acompanhamento de contas publicas e combate a
corrupcdo. A pesquisa-acdo compreende a realizacdo de diagndésticos e elaboracdo de
propostas de acao voltadas a promocao da integracdo e a articulagdo permanente da
educacdo e da cidadania ativa, fomentando iniciativas de controle social e postura
critica frente as dindmicas de gestéo publica.

20 - Gestao de Operacoes

Estudo da gestdo de estoques, gestdo de compras e da gestdo dos processos
operacionais nas organizacfes, apresentando 0s conceitos, a importancia, politicas,
controles, métodos e técnicas da logistica interna e os sistemas producéo de produtos e
servigos, no cenario da industria 4.0.

21 - Marketing e Servigcos

Abordagem sobre os aspectos administrativos e gerenciais de Marketing e Servicos,
abordando o impacto na economia. Estudo da gestdo de marketing de relacionamento
por servicos, compreendendo a qualidade percebida. Gestdo da pré-venda, durante a
venda e pés-venda. Gestao estratégica em servicos. Tendéncias em servicos.

22 - Educacéao Corporativa

Compreensdo da gestdo do conhecimento organizacional, visando o diagnostico das
necessidades da organizacdo e estudo das diversas estratégias de capacitacdo
profissional para o desenvolvimento da empresa e das pessoas.

23 - Gestao Estratégica de Custos
Estudo das Terminologias e Classificacdes de Custos bem como as principais formas de
custeio até a composicao do Preco de Venda.

24 - Optativa Il - Consultoria Organizacional

Conceitos de conselho, assessoria e consultoria, os tipos de consultoria a desenvolver,
o profissional como consultor, sua postura e a contratacdo de Sseus servigos; a
consultoria externa e interna, suas particularidades e instrumentos de diagnoésticos.

25 - Optativa Il - Gestdo da Empresa Familiar

As empresas familiares, evolucdo e caracteristicas, seu contexto internacional e
nacional, os processos de mudancas e sucessdo, a profissionalizacdo, governanca
corporativa no contexto das sociedades familiares e o seu codigo de ética.
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26 - Optativa Il - Marketing Digital

Abordagem conceitual sobre o contexto de evolugcdo do marketing, o ambiente de
marketing digital, o comportamento consumidor na era digital, a revolugdo digital do
marketing, a propaganda on-line, a comunicacdo nas redes sociais, 0 dominio do
mercado digital, plano e estratégia para o mercado digital, e as tendéncias do marketing
digital.

27 - Optativa Il - Gestédo de Projetos

Andlise de metodologias, padrdes e ferramentas de geréncia de projetos para a
elaboracdo e o gerenciamento de projetos; identificacdo de beneficios de utilizacéo,
fases e areas de conhecimento.

28 - Optativa Il - Tépicos Especiais em Administracéo

Estudo do estado da arte das teorias organizacionais, sua atualidade, temas
emergentes e topicos dos diversos contextos e areas da administracdo. Estudo das
competéncias gerenciais considerando as exigéncias dos novos ambientes
organizacionais.

29 - Logistica e Distribuicao
Compreenséo da logistica e gestdo dos recursos e atividades inerentes ao processo de
distribuicdo dentro do contexto logistico.

30 - Processos de Gestdo da Qualidade

Estudo do sistema de gestdo da qualidade nas organiza¢cbes, a evolugdo, conceitos,
metodologias e programas, a aplicacdo de métodos e técnicas na pratica nas
organizacées em busca da melhoria continua nos processos organizacionais.

31 - Controladoria e Planejamento Orgcamentario
Estudo sobre a empresa e a controladoria, bem como a construcdo de modelos
orcamentarios para um controle gerencial focado em resultados.

32 - Administracao Estratégica

Abordagem sobre o desenvolvimento de modelos de estratégia e planejamento, sua
formulacdo, implementacdo e condicionantes, proporcionando subsidios para o
desenvolvimento do pensamento estratégico e sua aplicacado nas empresas.

33 - Planejamento de Nego6cio PEI B1

Uma visdo ampla sobre o mercado e diagndéstico empresarial; o planejamento de
negocio, levantar o problema de pesquisa, sua construcdo, delimitacdo dos
pressupostos de pesquisa e aprofundamento do referencial teorico, determinagédo das
ferramentas de pesquisa, 0 processo de investigacado e suas implicacoes.
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34 - Etica Profissional

Abordagem sobre a ética e moral, a conduta dos profissionais, a responsabilidade social
entendida no contexto das relacdes entre sociedade, empresas, organizacoes,
instituicbes publicas e/ou privadas a luz do cenario social, politico, ambiental e
econdmico que envolvem as acoes, politicas e estratégias de gestdo empresarial.

35 - Inteligéncia Empresarial

Construcdo de processos de inovacdo incremental, radical e disruptiva, através de
modelos de negdécio e metodologias ageis como Scrum, Canvas e Scamper visando a
criacdo de Start UPs. Estudo do paradigma da Administracdo em mudanca através da
abordagem de gestédo da inovacgéo tecnoldgica, com o uso dos sistemas de informacéo
digitais.

36 - Jogos Empresariais

A importancia do processo de tomada de decisdo estratégica nas organizacoes.
Modelar a realidade e estimular a resolucdo de problemas. Natureza da deciséo.
Decisdes estratégicas. Fluxos de informacdo. Modelos para tomada de deciséao.
Habilidades organizacionais, relatérios gerenciais e simulacées. Jogos e dinamicas de
grupo. Utilizar tecnologia da informagéo para a tomada de decisao.

37 - Financas Corporativas

Estudo e aplicacdo do planejamento financeiro e analise da necessidade de capital de
giro objetivando o equilibrio econdmico-financeiro. Estudo das variaveis para analise de
investimentos.

38 - Modelagem de Negécio PEI B2

A partir da construcdo de uma caracterizagdo organizacional, do problema de pesquisa,
do referencial tedrico, de procedimentos metodolégicos, de levantamento de dados, da
andlise de dados e apresentacdo dos resultados; propor acfes aplicaveis as
organizacoes.

39 - Gestdo Socioambiental

Evolucdo de conceitos, praticas e negécios de impacto socioambientais.
Sustentabilidade social, ambiental, econdmica geografico/espacial e cultural nas
organizacdes. Responsabilidade e educacao socioambiental. Legislacdes e certificacdes
social e ambiental. Aspecto e impacto socioambiental das atividades empresariais.

40 - Internacionais

Conceitos fundamentais sobre as relagdes comerciais entre as organizacdes brasileiras
e internacionais e as praticas decorrentes da globalizacdo. Reflexdo sobre o papel do
Brasil frente as politicas macroeconémicas mundiais, os fluxos de importacdo, de
exportacdo e projetos de internacionalizacdo de negdcios. Visdo critica sobre o
funcionamento do comércio exterior e 0s negoécios internacionais.
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41 - Planejamento Tributario
Abordagem sobre o Planejamento Tributario e seus elementos, bem como os regimes

de tributacdo e suas respectivas particularidades.
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